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附件 1： 

广水市部门整体支出绩效评价共性指标自评表 (表 1) 

单位 (公章)：广水市十里卫生院     自评总分：92    单位领导审签：魏忠明 
 

一

级

指

标 

二

级 

指

标 

三

级 

指标 

四级指标 
分 
值 

自评 

分 

复

核 

得

分 

指标说明 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

投 

入 

(5 

分) 

 

 

 

 

 

 

目

标 

设

定 

 (

2 

分

) 

 

绩效 

目标 

合理 

性 

部门 (单位) 所设立的整体绩 

效目标依据是否充分，是否符 合

客观实际，用以反映和考核 部门 

(单位) 整体绩效目标与 部门履

职、年度工作任务的相 符性情

况。 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 评价要点：                        ①

是否符合国家法律法规、国民经济 

和社会发展总体规划；              

②是否符合部门“三定”方案确定

的 职责； 

③是否符合部门制定的年度工作规划。 

 

 

绩 效 

指 标 

明 确 

性 

部门 (单位) 依据整体绩效目 

标 所 设 定 的 绩 效 指 标 是 否 清 

晰、细化、可衡量，用以反映 和

考核部门 (单位) 整体绩效 目标

的明细化情况。 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 评价要点：                        ①

是否将部门整体的绩效目标细化分 

解为具体的工作任务；              

②是否通过清晰、可衡量的指标值予 

以体现；是否与部门年度的任务数或

计划数 相对应；  ④ 是 否 与 本 年 度

部 门 预 算 资 金 相 匹  配。 

 

 

 

 

 

预

算 

配

置 

 (

3 

分

) 

 

在 职 

人 员 

控 制 

率 

部门 (单位) 本年度实际在职 人

员数与编制数的比率，用以 反映

和考核部门 (单位) 对人 员成本

的控制程度。 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 在职人员控制率= (在职人员数/编制 

数) ×100%；在职人员数：部门 (单

位) 实际在职 人数， 以财政部确定

的部门决算编制 口径为准；编 制数：

机构编制部门核定批复的部 门 (单

位) 的人员编制数。 

“ 三 

公 经 

费 ”  

变 动 

率 

部门 (单位) 本年度“三公经 

费”预算数与上年度“三公经 

费”预算数的变动比率，用以 反

映和考核部门 (单位) 对控 制重

点行政成本的努力程度。 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 “三公经费”变动率= [ (本年度“三 

公经费”总额-上年度“三公经费”总 

额)/上年度“三公经费”总额]× 100%。 

“三公经费”：年度预算安排的因公 

出国 (境) 费、公务车辆购置及运行 

费和公务招待费。 

 

 

 

 

过 

程 

 

 

 

预

算 

执

行 

 (

9 

分

) 

公 用 

经 费 

控 制 

率 

部门 (单位) 本年度实际支出 

的 公 用 经 费 总 额 与 预 算 安 排 

的公用经费总额的比率，用以 反

映和考核部门 (单位) 对机 构运

转成本的实际控制程度。 

 

 

3 

 

 

3 

  

公用经费控制率= (实际支出公用经费 

总额/预算 安排 公用经 费总额) × 

100%。 

“ 三 

公 经 

费

”  

控 制 

率 

部门 (单位) 本年度“三公经 

费”实际支出数与预算安排数 

的比率，用以反映和考核部门 

(单位) 对“三公经费”的实 

际控制程度。 

 

 

3 

 

 

3 

  

“三公经费”控制率= ( “三公经费” 

实际支出数/“三公经费”预算安排数) × 

100%。 



— 2 — 

 
 
 

一

级 

指

标 

二

级 

指

标 

三 级 

指标 
四级指标 

分 
值 

自

评 

分 

复

核 

得

分 

指标说明 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

过 

程 

( 2

5  

分) 

 
政府 

采购 

执行 

率 

部门 (单位) 本年度实际政府 

采购金额与年初政府采购预 

算的比率，用以反映和考核部 门 

(单位) 政府采购预算执行 情

况。 

 

 

3 

 

 

3 

 政府采购执行率= (实际政府采购金额 /

政府采购预算数) × 100%； 

政府采购预算：采购机关根据事业发 

展 计划和行政任务编制的、并经过规 

定程序批准的年度政府采购计划。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

预

算 

管

理 

 (

9 

分) 

管理 

制度 

健全 

性 

部门(单位)为加强预算管理、 

规范财务行为而制定的管理 

制度是否健全完整，用以反映 和

考核部门 (单位) 预算管理 制

度对完成主要职责或促进 事

业发展的保障情况。 

 

 

3 

 

 

3 

 
评价要点：  ①是否已制定或具有预算

资金管理办 法、 内部财务管理制度、

会计核算制 度等管理制度； 
②相关管理制度是否得到有效执行。 

 

 

 

资金 

使用 

合规 

性 

 

 

 

部门 (单位) 使用预算资金是 

否符合相关的预算财务管理 

制度的规定，用以反映和考核 

部门 (单位) 预算资金的规范 

运行情况。 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

4 

 评价要点：  ①是否符合国家财经法规

和财务管理 制度规定以及有关专项

资金管理办法 的规定；                          

②资金的拨付是否有完整的审批程序 和

手续； ③项 目 的重大开支是否经过评估

论 证；④是否符合部门预算批复的用途；   

⑤是否存在截留、挤占、挪用、虚列 支出

等情况。 

预决 

算信 

息公 

开性 

部门 (单位) 是否按照政府信 

息公开有关规定公开相关预 

决算信息，用以反映和考核部 门 

(单位) 预决算管理的公开 透明

情况。 

 

 

2 

 

 

2 

 
评价要点： ①是否按规定内容公开预决

算信息；  ②是否按规定时限公开预决

算信息。 预决算信息是指与部门预算、

执行、 决算、监督、绩效等管理相关的

信息。 

 

 

 

 

 

 

资

产 

管

理 

(7 

分) 

管理 

制度 

健全 

性 

部门(单位)为加强资产管理、 

规范资产管理行为而制定的 

管理制度是否健全完整，用以 反

映和考核部门 (单位) 资产 管

理制度对完成主要职责或 促

进社会发展的保障情况。 

 

 

2 

 

 

2 

 

评价要点：①是否有资产管理制度；           
②相关资产管理制度是否得到有效执 
行。 

资产 

管理 

安全 

性 

部门 (单位) 的资产是否保存 

完整、使用合规、配置合理、 处

置规范、收入及时足额上 

缴，用以反映和考核部门 (单 

位) 资产安全运行情况。 

 

 

4 

 

 

4 

 评价要点： ①资产保存是否完整； ② 资

产配置是否合理； ③资产处置是否 规

范； ④资产账务管理是否合规，是 否

帐实相符；⑤资产是否有偿使用及 处

置收入及时足额上缴。 

固定 

资产 

利用 

率 

部门 (单位) 实际在用固定资 

产总额与所有固定资产总额 

的比率，用以反映和考核部门 

 (单位) 固定资产使用效率程 

度。 

 

 

1 

 

 

1 

  

固定资产利用率= (实际在用固定资产 

总额/所有固定资产总额) × 100%。 

合
计 

30 
  

30 30 
  

共性指标自评分：30            填报人：冯艳霞       填报时间：2022 年 7 月 10 日 
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广水市部门整体支出绩效目标自评表 (表 2) 
年度目标 1 ：积极参与疫情防控工作，完成上级各单位和部门布置的工作任务； 

2 ：为人民群众提供基本医疗保障服务及家庭医生签约服务； 
3 :  为辖区人民提供基本公共卫生均等化保健服务，提高生活水平； 
4 ：落实实施基本药物制度； 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

项目 
绩效 

70 分 

一级 
指标 

二级 
指标 

指标名称 
(三级指标) 

年初指 
标值 

年终完 
成值 

自评 
分 

复核 
分 

评价标准 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

产出 

指标 

30 分 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

数量指 

标 10 分 

门诊服务人次 
48000 

人 次 49850 人次 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1、提供三级指标完成程度的佐证资料；   

2、三级指标分值按三级指标个数平均确

定  (10 分÷三级指标个数)，四舍五入保

留整 数。 

住院服务人次 
2700  人 

次 2745 人次 
  

居民健康档案 46627 份 46627   

健康教育 900 次 900   

预防接种 100% 9433   

0-6 岁儿童健康管
 

理 
100% 2760 

  

孕产妇健康管理 880 人次 880   

老年人健康管理 3978 人次 3978   

高 血 压 患 者 健

康  管理 
16180 人次 16180 

  

重 性 精 神 病 病

患
者健康管理 

290 人 290 

  

糖 尿 病 管 理
 3445 人次 3455 10 

 

传 染 病 及 突 发

公 共 卫 生 事 件

管 理  

 

256 

 

256 次 

  

卫生监督协管 100% 148 次   

中医药健康管理 3980 人次 3980   

结 核 病 患 者 健

康 管理 100% 15 

  

家 庭 医 生 签 约
 7825 人 7825 

  

卫生院实施国家基
 

药物覆盖率 
100% 100% 

  

村卫生室实施国家
 

本药物覆盖率 

 
29(村) 

 
29(村) 

  

为村卫生室培训规

范
使用药品 (人) 

 
36 

 
36 

  

质量指 

标 7 分 

以上项目完成质量 100% 98% 7  1、提供三级指标完成质量的佐证资料；   

2、三级指标分值按三级指标个数平均确

定  (7 分÷三级指标个数)，四舍五入保

留整 数。 

     

     

时效指 

标 6 分 

以上项目实施期 1 年 1 年 6  1、提供三级指标完成时效的佐证资料；   

2、三级指标分值按三级指标个数平均确

定  (6 分÷三级指标个数)，四舍五入保

留整 数。 
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说明：1、指标名称、年初指标值按照绩效目标申报表填写，不得漏项； 

2、指标名称分值确定，按指标名称个数平均保留整数，不能保留整数的可自行调整为整数，但各指标名称
合计分 值不得大于所属二级指标分； 

3、对定量指标值按实际完成的比例计分值 (该项指标名称分值×实际完成的百分比)； 

4、对定性指标值计分原则，分为三档：达到预期，部分达到预期有一定效果，未达预期效益差；对应分值

区间： 100%—81%、80%—51%、50%—0%。 

5、年度目标取值：分别对每个“年度目标”进行评价计分，然后再平均计算。例：某部门有三个“年度目标”，

目 标 1 自评 68 分， 目标 2 自评 63 分， 目标 3 自评 59 分，该部门年度目标得分为：(68+63+59) ÷3＝63.3 分，

四 舍五入计 63 分

  

成本指 

标 7 分 

 
100% 265 万元 7  1、提供三级指标完成成本的佐证资料；   

2、三级指标分值按三级指标个数平均确

定  (7 分÷三级指标个数)，四舍五入保

留整 数。 

     

     

 

 

 

 

 

 

效益 

指标 

30 分 

经济效 

益 8 分 

     1、提供三级指标实现经济效益的佐证资料； 

2、三级指标分值按三级指标个数平均确

定  (8 分÷三级指标个数)，四舍五入保

留整 数。 

   8  

     

社会效 

益 8 分 

社会满意率 90% 90% 8  1、提供三级指标实现社会效益的佐证资料； 

2、三级指标分值按三级指标个数平均确

定  (8 分÷三级指标个数)，四舍五入保

留整 数。 

     

     

生态效 

益 8 分 

     1、提供三级指标实现生态效益的佐证资料； 

2、三级指标分值按三级指标个数平均确

定  (8 分÷三级指标个数)，四舍五入保

留整 数。 

     

     

 

可持续 

影 响 6

分 

     
1、提供三级指标可持续影响的佐证资料； 

2、三级指标分值按三级指标个数平均确

定  (6 分÷三级指标个数)，四舍五入保

留整 数。 

每年持续性 
  6  

     

服务 
满意 
度 

10 分 

服务对 

象满意 

度 10 分 

服务对象满意率 95% 95% 10  
1、提供三级指标满意度的佐证资料；     

2、三级指标分值按三级指标个数平均确

定  (10 分÷三级指标个数)，四舍五入保

留整 数。 

     

     

合计 70 70    62   
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附件 2： 

广水市财政预算支出项目绩效目标自评表 

填报日期：2021 年 6 月 10 日   自评总分：85   单位领导审签：魏忠明 

 
 

项目名称 

 

基本公共卫生均等化服务 

 

项目实施单位 

 

广水市十里卫生院 

项目主管单
 

位 

 

广水市卫生健康局 

 

项目负责人 

 

魏忠明 

项目属性 1、常年性□  2、延续性□  3、一次性□  4、新增性□ 

 

项目资金
 

来源 

中央
 

(万元) 

省、地
 

(万元) 

本级
 

(万元) 

其他
 

(万元) 

合计
 

(万元) 

执行数
 

(万元) 

执行
 

率 
 

196 

 

62 

 

35 

  

293 

 

293 

 

100% 

 

项目年度目 

标 

1.落实国家基本公共卫生政策
 

2.完成本辖区基本公共卫生服务人群 

3.规范健康档案电子化管理 

4.减少辖区病亡率，提高生活水平 
 

项目权重 

 

评价内容 

 

分值 

 

自评分 

 

复核分 

 

评价标准及依据 

 

项目决策 2 分 

 

决策依据 

 

2 

 

2 

 
有项目年度工作计划或有上级文件或审

批报 告计 2 分，没有不得分。 

 

 

 

 

 

 

项目管理 
13 分 

 

财务制度 

 

3 

 

3 

 1、单位财务管理制度 1 分； 

2、项目管理制度 1 分； 

3、有制度执行佐证资料 1 分。没有不得分。 

 

组织机构 

 

2 

 

2 

 
有明确的绩效管理机构或专人负责 2 分。

没 有不得分 

 

运行监管 

 

4 

 

4 

 1 、 运 行 监 管 记 录  3 分 ；                   

2、填报《项目支出绩效监控表》1 分。没

有 不得分。 

 

 

目标申报 

 

 

4 

 

 

4 

 
1、项目绩效目标全申报的 1 分，缺一项扣 0.5 

分，扣完为止； 

2、绩效目标规范 1 分，不规范扣 0.5 分； 

3、按时申报绩效目标计 2 分，逾期扣 1 分。 
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项目年度目标 1 ：  …… 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

项目 

绩效 

85 分 

一级 

指标 

二级 
指标 

指 标 名 称  

(三级指标) 

年初指标 

值 

年终 

完成 

值 

自评 

分 

复核 

分 

 

评价标准 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

产出指 

标 40 

分 

 

 

 

数量指 

标 15 分 

婴幼儿健康管理 
完成婴幼儿

 

管理 580 人次 
100% 

 
5 

  

 

1、提供三级指标完成程度的佐证资料；    

2、三级指标分值按三级指标个数平均确

定  (15 分÷三级指标个数) ，四舍五入保

留整 数。 

学龄前儿童管理 
完 成 学 龄 前 儿

童 750 人
 

100% 

 
5 

 

糖尿病健康管理 
完成 680 名糖尿

 

病 患 者 健 康 管

理 

85% 

 
3 

 

适龄儿童免费接种 100% 100% 2  

质量指 

标 12 分 

孕产妇健康管理率 ≧90% 85% 4  1、提供三级指标完成质量的佐证资料；    

2、三级指标分值按三级指标个数平均确

定  (12 分÷三级指标个数) ，四舍五入保

留整 数。 

居 民 健康档案规

范电子建档率 
≧90% 99% 4 

 

老年人健康管理率 ≧70% 80% 4  

时效指 

标 6 分 

年 1 1 6 
 

1、提供三级指标完成时效的佐证资料；    

2、三级指标分值按三级指标个数平均确定

(6 分÷三级指标个数)，四舍五入保留整

数。 

     

     

 

成本指 

标 7 分 

公共卫生服务支出 
 

 
293 100% 

 
7 

  

1、提供三级指标完成成本的佐证资料；    

2、三级指标分值按三级指标个数平均确定

(7 分÷三级指标个数)，四舍五入保留整

数。 

     

     

 

 

 

 

 

 

 

效益指 

标 35 

分 

经济效 

益 10 分 

     1、提供三级指标实现经济效益的佐证资料； 

2、三级指标分值按三级指标个数平均确

定  (10 分÷三级指标个数) ，四舍五入保

留整 数。 

     

     

 

社会效 

益 10 分 

提高婴幼儿健康

管理率 
100% 100% 3 

 
1、提供三级指标实现社会效益的佐证资料； 

2、三级指标分值按三级指标个数平均确

定  (10 分÷三级指标个数) ，四舍五入保

留整 数。 

提高老年人健康 
100% 100% 3 

 

老年人、精神病医疗就

医环境 

 
100% 100% 4 

 

生态效 

益 10 分 

     1、提供三级指标实现生态效益的佐证资料； 

2、三级指标分值按三级指标个数平均确

定  (10 分÷三级指标个数) ，四舍五入保

留整 数。 

     

     

可持续 

影响 5 分 

项目可持续实施   5  
1、提供三级指标可持续影响的佐证资料；  

2、三级指标分值按三级指标个数平均确定

(5 分÷三级指标个数)，四舍五入保留整

数。 

     

     

服务满 

意 度 

10 分 

服务对 

象满意 

度 10 分 

服务对象满意率 ≧85% 95% 10 
 

1、提供三级指标满意度的佐证资料；      

2、三级指标分值按三级指标个数平均确

定  (10 分÷三级指标个数) ，四舍五入保

留整 数。 
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合 

计 

85 85       

说明：1、指标名称、年初指标值按照绩效目标申报表填写，不得漏项； 
2、指标名称分值确定，按指标名称个数平均保留整数，不能保留整数的可自行调整为整数，但各指标名称

合计分 值不得大于所属二级指标分； 

3、对定量指标值按实际完成的比例计分值 (该项指标名称分值×实际完成的百分比)； 

4、对定性指标值计分原则，分为三档：达到预期，部分达到预期有一定效果，未达预期效益差；对应分值

区间： 100%—81%、80%—51%、50%—0%。 

5、项目有多个“年度目标”的，分别对每个“年度目标”进行评价计分，然后再平均计算。例：某项目有三个

“年 度目标”，目标 1 自评 80 分，目标 2 自评 60 分，目标 3 自评 75 分，该项目绩效得分为：(80+60+75) ÷3

＝71.6 分， 

四舍五入计 72 分 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

广水市财政预算支出项目绩效目标自评表 
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填报日期：2021 年 6 月 10 日   自评总分：90    单位领导审签：魏忠明 
 

项目名称 

 

基本药物 

 

项目实施单位 

 

广水市十里卫生院 

项目主管单
 

位 

 

广水市卫生健康局 

 

项目负责人 

 

魏忠明 

项目属性 1、常年性□  2、延续性□  3、一次性□  4、新增性□ 

 

项目资金
 

来源 

中央
 

(万元) 

省、地
 

(万元) 

本级
 

(万元) 

其他
 

(万元) 

合计
 

(万元) 

执行数
 

(万元) 

执行
 

率 
 

24 

 

 

 

 

  

24 

 

24 

 

100% 
 

项目年度目

标 

1.落实国家基本药物政策
 

2.完成辖人群提供服务 

 

 
 

项目权重 

 

评价内容 

 

分值 

 

自评分 

 

复核分 

 

评价标准及依据 

 

项目决策 2 分 

 

决策依据 

 

2 

 

2 

 
有项目年度工作计划或有上级文件或审

批报 告计 2 分，没有不得分。 

 

 

 

 

 

 

项目管理 
13 分 

 

财务制度 

 

3 

 

3 

 1、单位财务管理制度 1 分； 

2、项目管理制度 1 分； 

3、有制度执行佐证资料 1 分。没有不得分。 

 

组织机构 

 

2 

 

2 

 
有明确的绩效管理机构或专人负责 2 分。

没 有不得分 

 

运行监管 

 

4 

 

4 

 1 、 运 行 监 管 记 录  3 分 ；                   

2、填报《项目支出绩效监控表》1 分。没

有 不得分。 

 

 

目标申报 

 

 

4 

 

 

4 

 
1、项目绩效目标全申报的 1 分，缺一项扣 0.5 

分，扣完为止； 

2、绩效目标规范 1 分，不规范扣 0.5 分； 

3、按时申报绩效目标计 2 分，逾期扣 1 分。 
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项目年度目标 1 ：  …… 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

项目 

绩效 

85 分 

一级 

指标 

二级 
指标 

指 标 名 称  

(三级指标) 

年初指标 

值 

年终 

完成 

值 

自评 

分 

复核 

分 

 

评价标准 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

产出指 

标 40 

分 

 

 

 

数量指 

标 15 分 

西药 

 

324 种 
100% 

 
5 

  

 

1、提供三级指标完成程度的佐证资料；    

2、三级指标分值按三级指标个数平均确

定  (15 分÷三级指标个数) ，四舍五入保

留整 数。 

中成药 105 种 

 
100% 

 
5 

 

中草药 185 100% 

 
5 

 

     

质量指 

标 12 分 

西药 ≧90% 95% 4  1、提供三级指标完成质量的佐证资料；    

2、三级指标分值按三级指标个数平均确

定  (12 分÷三级指标个数) ，四舍五入保

留整 数。 

中成药 
≧90% 99% 4 

 

中草药 ≧70% 80% 4  

时效指 

标 6 分 

年 1 1 6 
 

1、提供三级指标完成时效的佐证资料；    

2、三级指标分值按三级指标个数平均确定

(6 分÷三级指标个数)，四舍五入保留整

数。 

     

     

 

成本指 

标 7 分 

西药 

 
19 100% 

 
2 

  

1、提供三级指标完成成本的佐证资料；    

2、三级指标分值按三级指标个数平均确定

(7 分÷三级指标个数)，四舍五入保留整

数。 

中成药 

2 100% 2  

中草药 

3 100% 3  

 

 

 

 

 

 

 

效益指 

标 35 

分 

经济效 

益 10 分 

     1、提供三级指标实现经济效益的佐证资料； 

2、三级指标分值按三级指标个数平均确

定  (10 分÷三级指标个数) ，四舍五入保

留整 数。 

药品零差价对收入减

少的影响 
24  10  

     

 

社会效 

益 10 分 

 
   

 
1、提供三级指标实现社会效益的佐证资料； 

2、三级指标分值按三级指标个数平均确

定  (10 分÷三级指标个数) ，四舍五入保

留整 数。 

受益人次 
42120 95% 10 

 

 

   

 

生态效 

益 10 分 

     1、提供三级指标实现生态效益的佐证资料； 

2、三级指标分值按三级指标个数平均确

定  (10 分÷三级指标个数) ，四舍五入保

留整 数。 

     

     

可持续 

影响 5 分 

项 目 每 年 可 持 续 实

施 

  5  
1、提供三级指标可持续影响的佐证资料；  

2、三级指标分值按三级指标个数平均确定

(5 分÷三级指标个数)，四舍五入保留整

数。 

     

     

服务满 

意 度 

10 分 

服务对 

象满意 

度 10 分 

服务对象满意率 ≧85% 95% 10 
 

1、提供三级指标满意度的佐证资料；      

2、三级指标分值按三级指标个数平均确

定  (10 分÷三级指标个数) ，四舍五入保

留整 数。 

     

     

合 

计 

90 90       
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说明：1、指标名称、年初指标值按照绩效目标申报表填写，不得漏项； 
2、指标名称分值确定，按指标名称个数平均保留整数，不能保留整数的可自行调整为整数，但各指标名称合

计分 值不得大于所属二级指标分； 

3、对定量指标值按实际完成的比例计分值 (该项指标名称分值×实际完成的百分比)； 

4、对定性指标值计分原则，分为三档：达到预期，部分达到预期有一定效果，未达预期效益差；对应分值区

间： 100%—81%、80%—51%、50%—0%。 

5、项目有多个“年度目标”的，分别对每个“年度目标”进行评价计分，然后再平均计算。例：某项目有三个“年 

度目标”，目标 1 自评 80 分，目标 2 自评 60 分，目标 3 自评 75 分，该项目绩效得分为：(80+60+75) ÷3＝71.6 分，

四舍五入计 72 分
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